Fakta om sociale investeringer

Sociale investeringer har fokus pé& den dobbelt bundlinje forstdet som dels de resultater og effekter, der
skabes for borgeren, dels de skonomiske gevinster for kommunen, der folger af bedre resultater og

effekter for udsatte malgrupper.
Sociale investeringer indebzerer et flerarigt tidsperpektiv - ofte pa 4-6 ar.

En social investering tager afsaet i at specificere en styrket og veldefineret indsats overfor en neermere
afgraenset malgruppe - det kunne fx veere en tidlig forebyggende indsats. For at der er tale om en
"investering” skal indsatsen kraeve flere ressourcer (som minimum pd kort sigt) end den indsats, der
ellers traditionelt har veeret anvendt. Samtidig forventes det, at kommunen pad sigt vil give et afkast pd

flere bundlinjer, herunder ogsd kommunens gkonomi.

Der kan investeres i en bred vifte af velfeerdsomréader. Internationalt er beskaeftigelsesomradet det
omrade, der har tiltrukket flest sociale investeringer, men der findes ogsé mange sociale investeringer

pd omrader som bernefamilier, voksensocial/hjemlase og sundhed.

Typen af indsatser, der investeres i, kan variere. Der kan fx veere tale om tidlig forebyggelse, bedre
metoder, bedre koordination eller laengere behandlingsforleb. Det afgerende er, at indsatserne
vurderes til at bidrage til bedre resultater og effekter, og i en del sociale investeringer er der ogsé fokus

pd at forebygge tilbagefald.
Samarbejde med en ekstern investor

| de senere ar er der lanceret en nyere form for sociale investeringer i danske kommuner med eksterne
investorer. Den eksterne investor tilvejebringer den finansiering, der er nedvendig for, at investeringen
kan gennemfares, ligesom investoren baerer den skonomiske risiko, hvis de styrkede indsatser ikke
resulterer i de forventede effekter. | nogle tilfaelde aftales det, at indsatsleveranderen tager en del af
den gkonomiske risiko for at sikre, at leveranderen har incitament til at arbejde for de bedst mulige

resultater.

De sociale investeringsprogrammer fungerer ved, at kommunen indgdr en investeringsaftale med den
eksterne investor, der beskriver bl.a. malgruppen, indsatserne og de resultatmal, der skal opnas.

Aftalen beskriver ogsd, hvor meget og hvornar kommunen skal betale investor tilbage.

Tilbagebetalingen tager afsaet i de opsatte resultatmal, der vedrarer effekten af indsatsen for
borgerne. Typisk sages betalingsmodellen udformet, sé kommunen kun kommer til at tilbagebetale en
andel af de opnaede besparelser, og sa tilbagebetalingen ferst sker, ndr kommunen har realiseret
besparelsen. Hvis mange i mélgruppen kommer i en positiv udvikling som felge af indsatsen, medferer
modellen gskonomiske gevinster for bdde kommune og investor. Hvis resultaterne af indsatsen bliver

vaesentligt ringere end forventet, far investor et tab.
Den sociale investeringsmodel er attraktiv for kommunen af flere grunde:

- Investeringsmodellen muligger bedre og/eller tidligere indsatser, end kommunen ellers ville have
réd til at ivaerkseette.

- Kommunen risikerer ikke et skonomisk tab, hvis indsatsen virker darligere end forventet.
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- Leverander og investor far med investeringsaftalen incitament til at opnd gode og varige resultater
for borgeren.

- Kommunen far mulighed for at afpreve nye typer af indsatser. Hvis indsatsen er succesfuld, kan
kommunen efter kontraktperioden veelge at fortsaette sddanne indsatser uden det behover veere

organiseret som en social investering.

Sociale investeringer kan ogsa tilretteleegges, hvor det er kommunen selv, der finansierer investeringen
fx som led i budgetprocessen. Det kreever imidlertid, at kommunen har mulighed for og villighed til at
tilvejebringe finansieringen, fx at kommunen har den nedvendige egenkapital og/eller at kommunen

har mulighed for midlertidigt at nedprioritere andre mdlgrupper / budgetomrdader.

Herudover finder flere, at samarbejdet med en ekstern investor kan styrke implementeringen, fordi den

eksterne investor lobende folger op pd implementeringen og de forelgbige resultater.
Investorerne i Danmark

Investorerne i sociale investeringer arbejder ofte ud fra en dobbelt bundlinje, dvs. at de har fokus p&
bade 1) at bidrage til et socialt beeredygtigt samfund og 2) at opnd et afkast af deres investering.
Veaegtningen mellem de to bundlinjer kan variere fra investor til investor, men normalt er investorerne

optaget af begge dele.
| Danmark er der aktuelt to investorer i sociale investeringer:

Den Sociale Investeringsfond (DSI) blev etableret af et bredt flertal i Folketinget i 2018. Det er en
‘vafheengig forvaltningsenhed inden for den statslige forvaltning”. DSI har til formal at 1) udbrede
indsatser pa de sterre velfeerdsomrdader, der skaber bedre resultater og samtidig mindsker de
offentlige udgifter, og 2) udvikle og modne nye indsatser pd de sterre velfeerdsomréder, der kan danne
grundlag for nye offentlige og private investeringer. | DSI's bestyrelse sidder der medlemmer udpeget
af hhv. ministeren, Danske Regioner og KL. Pr. sommeren 2022 har DS offentliggjort 10 aftaler om

sociale investeringer i samarbejde med kommuner.

Den Sociale Kapitalfond (DSK) er en erhvervsdrivende fond, der blev etableret af Trygfonden og Lars
Jannick Johansen i 2011, og Trygfonden har ad flere omgange bidraget med kapital til DSK. DSK
udvikler investeringslesninger med bdde finansielt og socialt afkast. DSK har i starten primeert
investeret i virksomheder, der bidrager til at tage et socialt ansvar i mdden virksomheden drives pd
og/eller med det, som virksomheden producerer. | 2018 begyndte DSK imidlertid ogsd at arbejde med
"sociale effektinvesteringer” efter den model, der er beskrevet her. Dette arbejde har i 2021 resulteret i
etableringen af "Den Sociale Kapitalfond Effekt” med kapitaltilsagn p& 96 mio. kr. fra seks investorer:
PKA, Veekstfonden, Sl Safe, Arbejdernes Landsbank, Lind Invest og Det Frederiksbergske Ejendoms-
Societet Aktieselskab.

Resultatbetaling i praksis

Derindgds en aftale mellem kommune, investor og leverander, der beskriver, hvordan
resultatbetalingen skal forlebe, hvilket saledes kan variere fra investering til investering. Mange
investeringsaftaler fastsaetter ogsa et maksimumbelob for, hvor meget kommunen kan komme til at

betale.

Den mest udbredte resultatbetalingsmodel i investeringerne fra Den Sociale Investeringsfond tager

afseet i, at der opstilles flere forskellige resultatmal for borgernes udvikling. Kommunens betalinger til
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investor afhaenger sé af, hvor mange i mélgruppen der opndr de forskellige resultatmal, og hvor leenge
resultaterne varer ved. Her taler man om "outcome rate cards” - en slags resultatprisliste pr. udsat

borger. | nogle tilfeelde gar disse resultatmal pd tveers af kommunens budgetomrdder.

En sadan resultatprisliste blev fx anvendti en investering i Housing First til unge hjemlase i Arhus
Kommune. Her skal Arhus Kommune betale investeringen tilbage til DSI afhaengigt af, hvordan det gar

den enkelte unge ift. herbergsforbrug, beskaeftigelse, uddannelse og selvmestring, jf. tabellen

herunder.

Rate card for investering i unge hjemlese
12. mdr.

6 mdr.

1. Boligsituation

Ingen herbergsforbrug

(kommunal) 15.000
Ingen herbergsforbrug (stat) 15.000

2. Arbejdsmarkedsstatus
Beskaeftigelse 22.500
Uddannelse 22.500

3. Selvmestring
@get selvmestring 15.000

15.000
15.000

22.500
22.500

15.000

18 mdr.

15.000
15.000

22.500
22.500

15.000

24. mdr.

15.000
15.000

22.500
22.500

15.000

36 mdr.

30.000
30.000

45.000
45.000

30.000

Kilde: Den Sociale Investeringsfond: Aftale med Arhus Kommune vedr. in vestering i unge hjemlose

| det viste eksempel gores der status over de unge hjemlases udvikling hvert halve éritre dr, og det

danner grundlag for sterrelsen af den halvarlige betaling.
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Eksempler pa sociale investeringer med ekstern investor i Danmark

Investering Investeret belgb | Formal Partnerskab

Bekaempelse af 23,2 mio. kr. At reducere hjemleshed blandt unge ved at stotte | Aarhus Kommune, Rédet for

ungdomshjemleshed i Aarhus DSI,6 mio. kr. de unge til at bo i og fastholde egen, permanent Sociale Investeringer i Aarhus,
bolig. Bikubenfonden, Hjem til Alle og

DSI.

Udbredelse af evidensbaseret | 2,9 mio. kr. At lindre stress og hjeelpe sygemeldte borgere og Fonden Mental Sundhed, Velliv

stressbehandling borgere i risiko for sygemleding tilbage p& Foreningen og DSI.
arbejdsmarkedet.

Specialiseret hjelp til bern og | 3,2 mio. kr. At styrke trivsel og tilknytning til uddannelse og Brendby Kommune, TUBA og DSI.

unge fra familier med misbrug arbejdsmarked for unge, der er vokset op i

i Brondby familier med misbrug.

Behandling af voldsramte 4,8 mio. kr. At stoppe vold og felgevirkninger af vold i naere Aarhus Kommune, Radet for

udsatte familier i Aarhus DSI:2,4 mio. kr. relationer ved behandling af voldsudevere og Sociale Investeringer i Aarhus
voldsramte. Kommune, Dialog Mod Vold og

DSI.

Stressbehandling i Rudersdal 1,2 mio. kr. At behandle borgerens stresssygdom og dermed Rudersdal Kommune, Fonden
hjeelpe dem tilbage pd arbejdsmarkedet Mental Sundhed og DSI.

Forebyggelse af 13,3 mio. kr. Mindske den sociale ulighed i sundhed og ege Aarhus Kommune, Rédet for

senkomplikationer fra type 2- | DSI: 6,7 mio. kr. | trivslen blandt borgere med diabetes ved at Sociale Investeringer i Aarhus,

diabetes i Aarhus forebygge udvikling af senkomplikationer. Steno Diabetes Center og DSI.

Styrket leering for udsatte og 18,8 mio. kr. Stotte de udsatte og anbragte born i at Aarhus Kommune, Radet for

anbragte bern og unge i DSI: 9,4 mio. kr. | gennemfore folkeskolen og ungdomsuddannelser | Sociale Investeringer i Aarhus,

Aarhus gennem en langsigtet og helhedsorienteret Lauritzen Fonden og DSI.
indsats.

Forebyggende indsats til unge | 3,6 mio. kr. Give de unge en stabil boligsituation og statte til Roskilde Kommune og DSI.

hjemlose og unge i risiko for at komme i uddannelse eller arbejde.

hjemlashed i Roskilde

Hjeelp til hjemlose i lkast- DSI: 3,6 mio. kr. | Athjeelpe hjemlose til at fa og fastholde deres lkast-Brande Kommune og DSI.

Brande egen bolig.

Jobs til psykisk sarbare DSK: 4 mio. kr. Afprove nye metoder til beskaeftigelsesindsatsen Aalborg Kommune, Det Obelske

borgere ("Impact60”) Obel: Donation for udsatte, aktivitetsparate ledige. Famliefond, Den Sociale

pd 3,6 mio. kr. Kapitalfond, FOKUS
Folkeoplysning.

Varig beskaeftigelse til ledige Uoplyst Malgruppen er 50 borgere, som har modtaget Frederiksberg Kommune,
dagpenge i mere end 6 méneder. Projektet har Marselisborg og Den Sociale
seerligt fokus pd at tilvejebringe arbejdskraft til Kapitalfond.
social- og sundhedsomradet.

Ledige med psykiske Uoplyst Sundheds-, social- og beskaeftigelsesfaglige Norddjurs Kommune, SundInvest

udfordringer specialister skal hjeelpe 50 sygemeldte ledige og Den Sociale Kapitalfond.
med psykiske udfordringer i varig beskaeftigelse.

Jobs til borgere med Uoplyst Specialisterne skreeddersyer lesninger for Ballerup Kommune,

autismediagnose

borgere med autismediagnose.

Specialisterne og Den Sociale

Kapitalfond.
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